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. Welches sind Ihre Themene?

Fiihren:

Dabei die Unterschiedlichkeit der Mitarbeiter nicht nur zu akzeptieren, sondern zu nutzen, sie als Individuum
anzusehen und entsprechend zu behandeln ist irrsinnig herausfordernd und anstrengend fir Sie und Ihre
Flhrungscrew — keine Fihrung ware bequemer, flhrt aber zu Verlust von Vertrauen, Demotivation, innere
Kiindigung und "Dienst nach Vorschrift" - arbeiten an den Sozial- und Fiihrungskompetenzen halt fit,
motiviert und gesund — das gilt fiir Sie und lhre Organisation.

Entscheiden:

Beim Entscheiden liegt das groRte Risiko eines Fehlers in der Einsamkeit des Entscheiders. Fehlt dort das
Feedback anderer Menschen, verringert sich damit die Wahrscheinlichkeit, ausgewogene Entscheidungen
treffen zu kdnnen. Noch schlimmer ist es keine Entscheidungen zu treffen — standiges ,,Herumeiern” im
Entscheidungsprozess erzeugt Stress, Unruhe und lasst nicht mehr locker. Hohe Leistungsfahigkeit gelingt
am Besten in einem Zustand gewisser Lockerheit.

Sparring:

Sie sind ,,oben” — aber oft allein: das ist ein Phdnomen, das nicht nur auf CEO’s von GroBunternehmen
sondern insbesondere auch auf KMU’s zutrifft - sich mitzuteilen heifft jedoch ,,die Ristung” ablegen und
dabei angreifbar werden — nach aulRen cool bleiben und innerlich hoffen, verursacht groRen Druck und
Anspannung. Professionelles Sparring bringt pro’s und contras diskret an die Oberflache.

Konflikte und Kraftproben:

Der Optimalfall ist, dass sie Ihre Energie fir Ihre Aufgabe einsetzen konnen — wenn Sie sich mit Konflikten
herumschlagen geht machtig viel Energie fiir die eigentliche Aufgabe verloren. Um zu kompensieren holen
Sie alles aus sich heraus, bis Ihnen die Kraft ausgeht. Massive Konflikte — z.B. im Zusammenhang mit
Betriebsnachfolgedynamiken, Identifikationsprobleme von/mit Schlisselkraften, groRe Probleme zwischen
Beruf und Privatleben — all das fiihrt Sie an die kérperlichen und psychischen Leistungsgrenzen.

Betriebliche Neuausrichtung, Karriereplanung und berufliche Neuorientierung:

Zeit unterliegt Wandlungen: Seinen Betrieb auf neue Produkte/Markte auszurichten; die Frage eine sehr
herausfordernde neue Position anzunehmen oder gar sein berufliches Leben aufgrund von
BetriebsschlieBung oder Kiindigung komplett neu zu orientieren — das sind gewaltig belastende Situationen.
Klare, nachhaltige Entscheidungen bedingen einen kiihlen Kopf und freie Sicht auf die EIGENEN Fahigkeiten
und Uberzeugungen.
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AbDlaouf/Cooachingphoasen

Phase 1: gegenseitiges Kennenlernen und Abkldaren der Rahmenbedingungen und grobe
inhaltliche Orientierung
Die erste Phase im Coaching-Prozess beginnt mit der Kontaktaufnahme. Der Klient und der Coach befinden sich
in einer Vorklarungsphase, es wird das Anliegen erfragt und eine grobe inhaltliche Orientierung beschrieben.
Es ist ganz entscheidend, dass Klient und Coach ,, zusammenpassen®, da sich der Coaching-Prozess in einem
vertrauensvollen Rahmen abspielt. Die More Drive Consulting verfligt liber eine ganze Reihe an professionellen
Coaches mit ganz unterschiedlichen personlichen und fachlichen Schwerpunkten. Ziel der Phase 1 ist die
beidseitige Entscheidung, ob ein Coaching sinnvoll und angemessen ist. Im Idealfall findet dieses Gesprach
bereits personlich und nicht nur am Telefon statt. Die ersten Coaching-Termine werden zeitlich und 6rtlich
fixiert.

Phase 2: Konkrete Analyse des Anliegens und der Einflussfaktoren

Bei der genaueren Analyse des Anliegens werden samtliche Einflussfaktoren betreffend den Klienten uns
deinem kompletten Umfeld beleuchtet. Nicht selten kommt es vor, dass hinter dem Anliegen noch weitere
»~Themen” zu klaren sind. Die Analysephase ist auBerordentlich wichtig, weil erst das prazise Herausarbeiten
aller Faktoren eine effiziente aber vor allem effektive Veranderungsarbeit ermoglicht. Auf die absolute
Diskretion der More Drive Consulting Coaches im Coaching-Prozess kann sich der Klient zu 100% verlassen.

Phase 3: Veranderungsphase - Transferphase

Aufbauend auf die detaillierte Analyse werden Sie konkrete MaRnahmen erarbeiten, die unbewusst
ablaufenden Change-Prozesse werden offenkundig gemacht und Sie haben jederzeit Uberblick dariiber, was
passiert bzw. was Sie zulassen mochten und erhalten jederzeit Einblick in die verwendeten Methoden. Oft sind
Klienten auch daran interessiert ,,mehr” tGiber die Hintergriinde zu erfahren — gerne stellen wir dann
Literaturhinweise etc. zusammen. Wir arbeiten mit lhnen an Ihren Lésungen, die Sie in Ihren Alltag integrieren
werden. Uber die Inhalte der Coaching-Sitzung erhalten Sie ein Coaching-Protokoll.

Phase 4: ,Runde Sache”

Der Professionelle Abschluss des Coachings ist notwendiger Teil des Gesamtprozesses und ermdoglicht Coach
und Klienten zu Gberprifen, inwieweit die Vorgehensweise und die Interventionen richtig und angemessen
waren. Die ,Fairness-Klausel“ der More Drive Consulting ermdglicht Ihnen den jederzeitigen Ausstieg aus dem
Coachingprozess. Verrechnung in 15 Min. Einheiten und kostenfreies Storno samtlicher vereinbarter Termine
auBerhalb von 2 Tagen geben lhnen zusatzliche Sicherheit.
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... stelgern Sie mit uns Ihre Effektivitat.

Persénliche Daten:

Josef Hinterberger MTD, CMC

Jahrgang 1967, verheiratet, 2 Kinder, ein Enkerl
Business-Trainer und gewerblicher Unternehmensberater
Unternehmens- Nachfolgeconsultant

Turnaround / Sanierungsmanager

Business-Coach, systemischer Coach, integrativer Coach
Geschaftsfuhrer der More Drive Consulting GmbH

Kernkompetenzen und Beratungsschwerpunkte:
Betriebsnachfolgen, speziell in Familienunternehmen
MG. EXPERT-GROUP ,Nachfolgeconsultant” Salzburg.

Begleitung von Gemeinden

New Public Management / Good Governance
Tournaround und Sanierungen

Interimistische Geschaftsflihrung

MG. EXPERT-GROUP ,Bonitatsmanagement & Controlling”
Businesscoaching von Flihrungskraften

Strategische Neuausrichtung und Optimierung

bei Personal- und Organisationsentwicklung

Berufliche Erfahrungen:

Begleitung ,,New-Public-Management“-Projekte

Begleitung von Unternehmen u. Familien bei Betriebsnachfolge
Sanierungs- und Tournaroundberatungen

umfassende Neuausrichtungen von Unternehmen
Projektmanager, Prozessmanager, Fusionsbegleitung
Langjahrige Flihrungserfahrung Bank und Makler

Fortbildungen (Querschnitt):
Certified Management Consultant
Certified Turnaround Expert
zertifizierter Business-Coach (ECA und Metaforum)
Systemischer Coach, Integrativer Coach,

Studium ,Master in Training and Development”, Salzburg
Zertifizierter Experte flir Betriebliche Vorsorge
Gewerblicher Versicherungsmakler
Geschaftsleiterausbildung Bank

Motto:
Tue, was du tust — tue es mit Herz und aus Uberzeugung
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