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Intferim-Monaoagementkonzept der More DOrive Consulting
Das Leben eines Interim-Manager kann rasch recht ,einsam” sein — nicht bei

Mare Drive Consulting. Unser Konzept sieht eine parallel-Begleitung des
Interim-Managers durch das Projektteam der More Drive Consulting vor.

Ihre Vorteile:

s Erfahrene(r) Interim Manager(in) vor Ort im unmittelbaren Einflussbereich der Eigentimer
durch ein zeitlich begrenztes Dienstverhdltnis im Unternehmen

» Projektbegleitung in allen relevanten betrieblichen Bereichen — Einbindung der Eigentimer
und Steakholder im Rahmen des Projektlenkungsausschusses

*» Wesentlich rascher und effizienter, da der Interim Manager auf ein ganzes Team und auf
bestehende, bekannte  Strukturen zurickgreifen kann — die Einbindung der Mitarbeiter vor
Ort ist durch die Eingliederung ,Zug um Zug” in Projektrollen und Teilverantwortungen
gewadhrleistet und die operative Umsetzung vor Ort wird durch die Fihrungsaufgaben des
Interim Manager ausgesteuert.

* Erhdhung der Transparenz und laufende Erhéhung der Beteiligung von Schlisselkraften und
kiinftigen Leistungstragern — erhoht die Nachhaltigkeit der MaRnahmen

* Sie bestimmen in letzter Konsequenz die Intensitat der Leistungen, die durch das
Projektteam erbracht werden und die Einsatzzeit des Interim Managers
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Beispiel ous der BerotungspraxXis:

Anhand eines Praxisbeispiel: Familiengefihrtes HOTEL****, das betriebswirtschaftlich aus
unterschiedlichen Grinden am Rande der Zahlungsunfahigkeit steht.

Die Uberlegungen der Eigentiimerfamilie und der betreuenden Hausbank haben ergeben, dass
noch ein Versuch mit ,externer Unterstitzung” gestartet werden soll:

Die Uberlegungen sehen einen Zeitraum von maximal 24 Monaten vor, in denen zum Ersten der
Turnaround betriebswirtschaftlich gelingen muss und zum Zweiten ein geeigneter Nachfolger —
im ldealfall aus der Unternehmerfamilie — in die Position des Geschaéftsfihrers, der
Geschaftsfihrerin, begleitet werden soll.

Fir diese Aufgabenstellung sind Interim-Manager(innen) spezialisiert, die im Branchenschnitt
(Deutschland, Osterreich, Schweiz) aktuell einen Tagessatz von € 750,--

verdienen — was bei der angespannten Liquiditatssituation des Betriebes ebenfalls eine
Herausforderung bedeutet. Auf Empfehlung eines Steuerberaters kam

More DOrive Consulting in’s Spiel, die ein eigenes, spezielles Interim-Management
Konzept anboten.

Wie |Iaufft so ein Projekt an?

Erstgesprach mit den Beteiligten

Die Hausbhank hat ein gemeinsames Gesprdach mit More Drive Consulting organisiert — dabei
lernten sich die Unternehmerfamilie, und More Drive Consulting kennen um die wichtigste
Frage zu kldren: ,stimmen die Werte und die Chemie”?

Das Grobkonzept wurde prasentiert und beinhaltet:

Eine erfahrene Hotelmanagerin, Partner der More Drive Consulting, wird vom Betrieb in der
Funktion der Hoteldirektorin und Geschaftsfihrerin fiir den Zeitraum von 2 Jahren befristet
angestellt. Umfassende Handlungskompetenzen werden im GeschéaftsflUhrungsvertrag bzw. im
Geschaftsverteilungsplan vereinbart. Sie arbeitet und managt taglich vor Ort, vorbildlich den
Gesamtbetrieb und in Kooperation mit dem externen Projektleiter der More Drive Consulting
werden Zug um Zug alle Unternehmensbereiche optimiert und ein schlagkraftiges,
eigenverantwortliches Mitarbeiterteam aufgebaut.

Regelméalliges Reporting bei den Eigentimern sowie vereinbarungsgemall bei der Hausbank
wird durch direkte Information der Managerin (Linienverantwortung) einerseits und durch die
PLA (Projektlenkungsausschusssitzungen) andererseits, transparent sichergestellt.

Die Projektbegleitung durch More Drive Consulting passt sich in der Intensitdat (Frequenz) und
in den Aufgabenstellungen (von Projektleitung zu Coaching) dem Sanierungsprozess an.

1. -06. Monat 07.—-12. Monat 13. - 24. Monat

Durchgédngige Tatigkeit Interim Managerin

Projektbegleitung durch More Drive Consulting

2x Pro Woche m 2x Pro Monat
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